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A t the 25th International Colloquium of the Corpus Vitrearum, which took place in 
one of the greatest of all museums, The Hermitage in St. Petersburg, the research-

ers of many countries discussed stained glass collections for the first time. The present 
conference transactions, published in the three official languages of the international 
Corpus Vitrearum, are dedicated to the reawakening of interest in ancient stained glass 
from the late eighteenth century. The contributions are concerned partly with the crea-
tion of collections and the motives of their collectors, but also with the odyssey of various 
panels and groups of windows. Other studies address wider aspects of the history of 
collections and the museum display of stained glass.

Anlässlich des 25. Internationalen Kolloquiums des Corpus Vitrearum, das in einem      
der größten und bedeutendsten Museen der Welt, der Staatlichen Eremitage in 

Sankt Petersburg, stattfand, wurden Glasmalereisammlungen erstmals von einer inter-
nationalen Autorengruppe des Corpus Vitrearum breit diskutiert. Die Beiträge in den drei 
offiziellen Sprachen des Corpus Vitrearum behandeln das wiedererwachte Interesse an 
alter Glasmalerei. Die Autoren widmen sich der Entstehung bestimmter Sammlungen, 
der Motivation der Sammler, oder aber der Odyssee ausgewählter Denkmäler sowie 
sammlungsgeschichtlichen Aspekten bis hin zu Fragen der musealen Präsentation von 
Glasmalereien.

Lors du 25e Colloque international du Corpus Vitrearum qui a eu lieu à l’Ermitage de 
Saint-Pétersbourg, un des plus grands et des plus prestigieux musées, les cher-

cheurs venus de nombreux pays ont discuté pour la première fois des collections de 
vitraux. Les contributions aux actes du colloque, publiées dans les trois langues offi-
cielles du Corpus Vitrearum international, sont consacrées au réveil de l’intérêt pour le 
vitrail ancien. Les articles sont consacrés à la création de plusieurs collections et aux 
motivations des collectionneurs, ou bien encore à l’odyssée que des panneaux ou des 
groupes de vitraux ont vécue. Certaines études traitent de l’histoire des collections, des 
aspects plus généraux du collectionnisme ou de la muséographie du vitrail.
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Vorwort

Die Staatliche Eremitage hatte die Freude und
Ehre, die Teilnehmer des 25. Internationalen Col-
loquiums des Corpus Vitrearum Medii Aevi im
Sommer 2010 in seinen Räumen willkommen zu
heißen. Das Generalthema des Colloquiums „Glas-
malerei-Sammlungen und ihre Geschichte“ er-
laubte es, viele Aspekte  dieser Problematik aufzu-
greifen: die Eigentümlichkeiten der Arbeit mit
Glasgemälden im Rahmen eines Museums, die
Möglichkeiten ihrer Integration und die Formen
ihrer Präsentation sowie die wechselvollen Schick-
sale der Objekte bis zu ihrer Aufnahme in eine
Sammlung. Die Eremitage erhielt dabei die glück-
liche Gelegenheit, die internationalen Gäste mit
der eigenen Glasmalereisammlung sowie deren
facettenreicher Geschichte bekannt zu machen.
Darüber hinaus konnten die Mitarbeiter des Restau-
rierungslabors für mittelalterliche Glasmalerei in
der Eremitage über ihre langjährige Arbeit berich-
ten und ihre Erfahrungen und Vorgehensweisen
mit den ausländischen Kollegen unmittelbar vor
den Objekten austauschen.
Die Geschichte der Glasmalerei in der Eremitage
ist unter anderem auch von besonderer politischer
Bedeutung: Vor acht Jahren wurden hier jene nach
dem Zweiten Weltkrieg überführten und geborge-

nen Glasfenster aus der Marienkirche in Frank-
furt an der Oder wiederentdeckt, teilweise restau-
riert und für die breite Öffentlichkeit ausgestellt.
Im Anschluss daran  initiierte die Eremitage die
offizielle, am Ende durch das russische Parlament
bestätigte Rückgabe dieses prominenten Kunstguts
in seine Heimat.
Die leuchtende Kunst der Glasmalerei ist ursprüng-
lich mit sakraler Architektur verbunden und inhalt-
lich durch die christliche Spiritualität bestimmt.
Dennoch entfalten ihr hoher künstlerischer Wert
sowie ihre ästhetische Wirkung  ein ganz eigenes,
neues Leben in der profanen Umgebung des Mu-
seums, ohne an Glanz und Aussagekraft einzu-
büßen. Darüber hinaus liefert die jahrhundertealte
erlesene künstlerische Tradition der Glasmalerei
neue Impulse und schöpferische Anregungen für
die Werke moderner Künstler, in denen wir die
alten Klänge und überlieferten Melodien wieder-
erkennen und von Neuem genießen können.
Wir freuen uns auch in Zukunft auf  die regen
Kontakte, den offenen wissenschaftlichen Aus-
tausch und die fruchtbare Zusammenarbeit mit den
Kollegen des internationalen Corpus Vitrearum,
der schließlich für alle beteiligten Seiten von un-
schätzbarem Wert ist.

Michail Piotrovsky
Direktor der Staatlichen Ermitage
Präsident des Russischen Komitees des Corpus Vitrearum Medii Aevi
01.07.2012

Übersetzt von Dr. Elena Kozina, CVMA Deutschland, Freiburg.
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*DQG�/HGHEHUJ�������/HV�YHUULqUHV�UpDOLVpHV�DSUqV������VH�
URQW�pJDOHPHQW�SXEOLpHV�SURFKDLQHPHQW�GDQV�OD�VpULH�GX�&RU�
SXV�9LWUHDUXP��WRXW�FRPPH�OHV�URQGHOV�HW�GLYHUV�SDQQHDX[�
DUPRULpV�SRXU�OD�SOXSDUW�

� <YHWWH�9$1'(1�%(0'(1��&KDQWDO�)217$,1(�+2',$0217
HW�$UQRXW�%$/,6��&DUWRQV�GH�YLWUDX[�GX�;9,,H�VLqFOH��/D�FD�
WKpGUDOH�6DLQW�0LFKHO�GH�%UX[HOOHV��&RUSXV�9LWUHDUXP�%HO�
JLTXH��VpULH�eWXGHV�����%UX[HOOHV������

� &DWDORJXH�GH�OD�FROOHFWLRQ�GH�FDUWRQV�GH�YLWUDX[�SHLQWV�GH�OD
VXFFHVVLRQ�GH�-HDQ�%DSWLVWH�&DSURQQLHU��j�%UX[HOOHV��9HQWH
SXEOLTXH�OH�VDPHGL����MXLQ������HW�OH�OXQGL�VXLYDQW��V·LO�\�D
OLHX��j����KHXUHV�GX�PDWLQ��HQ�OD�VDOOH�6DLQWH�*XGXOH�����UXH
GX�*HQWLOKRPPH��SDU� OH�PLQLVWqUH�GH�00��OHV�QRWDLUHV�GH
'RQFNHU�HW�0LOFDPSV��%UX[HOOHV������

,6$%(//(�/(&2&4

/D�FROOHFWLRQ�GH�YLWUDX[�GHV�0XVpHV�UR\DX[�G·$UW
HW�G·+LVWRLUH�GH�%UX[HOOHV��05$+�



���

GH�6XLVVH�HW�G·$OOHPDJQH��3DU�H[HPSOH��GH�)UDQFH�
XQH�$QQRQFLDWLRQ�GH�OD�SUHPLqUH�PRLWLp�GX�;,,,H
VLqFOH�HW�TXL�SRXUUDLW�SURYHQLU�G·XQ�DWHOLHU�G·ÍOH�GH
)UDQFH��LQY�������²�DFKHWpH�HQ������j�O·DQWLTXDLUH
1HXKX\V�GH�%UX[HOOHV����G·$OOHPDJQH��XQH�$JRQLH
GX�&KULVW�DX�-DUGLQ�GHV�2OLYLHUV�HW�XQH�3HQWHF{WH
GH�OD�ILQ�GX�;,9H�VLqFOH�TXL�SURYLHQQHQW�GH�O·pJOLVH
GH�1HXVWDGW�DQ�GHU�:HLQVWUDVVH��LQY������������²
HQVHPEOH� DFKHWp� HQ������ DX[�GHPRLVHOOHV�%XUJ�
JUDHYH� GH�&RXUWUDL���ILJ�� ����� GH� 6XLVVH�� XQ� YLWUDLO
KpUDOGLTXH� j� OD�PpPRLUH� G·XQ� GpQRPPp� -HDQ
*HFNOHU�� UHSUpVHQWDQW� OD�9LHUJH�HW� O·(QIDQW�-pVXV
HQWUH�VDLQW�-HDQ�%DSWLVWH�HW�VDLQW�-HDQ�O·eYDQJpOLVWH
�LQY������²�SURYHQDQW�GH�OD�FROOHFWLRQ�+DJHPDQV�
FpGpH�HQ���������$FWXHOOHPHQW��PDOKHXUHXVHPHQW�
OD�SOXSDUW�GHV�YLWUDX[�VRQW�GDQV�OHV�UpVHUYHV��DORUV
TXH��DXSDUDYDQW��SUDWLTXHPHQW�WRXWH�OD�FROOHFWLRQ
pWDLW� H[SRVpH��8QH�GL]DLQH� GH� YLWUDX[� VHXOHPHQW
VRQW�YLVLEOHV��GLVSHUVpV�DX�VHLQ�GH�GLYHUVHV�FROOHF�
WLRQV���O·DUW�PRVDQ�HW�OHV�DUWV�GpFRUDWLIV�GX�0R\HQ�ÇJH

DX�%DURTXH�DYHF�OH�VDORQ�JRWKLTXH�� OH�VDORQ�HW� OD
JUDQGH�VDOOH�5HQDLVVDQFH�
/·KLVWRLUH�GH�OD�FROOHFWLRQ�GH�YLWUDX[�GX�0XVpH�GX
&LQTXDQWHQDLUH�HVW�OLpH�j�FHOOH�GHV�0XVpHV�UR\DX[
G·$UW�HW�G·+LVWRLUH���6RQ�RULJLQH�UHPRQWH�DX�©�0X�
VpH�UR\DO�G·$UPXUHV��G·$QWLTXLWpV�HW�G·(WKQRORJLH�ª
pWDEOL�SDU�$UUrWp�5R\DO�GX����PDUV������SRXU�OD
SUpVHQWDWLRQ� G·DQFLHQQHV� FROOHFWLRQV� QDWLRQDOHV�

)LJ����²�9XH�VXU�O·HQWUpH�HW�OD�IDoDGH�SULQFLSDOHV�GX�0XVpH�GX�&LQTXDQWHQDLUH����,��/HFRFT��

� $X�VXMHW�GH�O·$QQRQFLDWLRQ��YRLU�-HDQ�+(/%,*��/HV�SOXV�DQ�
FLHQV�YLWUDX[�FRQVHUYpV�HQ�%HOJLTXH��LQ���%XOOHWLQ�GHV�0XVpHV
UR\DX[�G·$UW�HW�G·+LVWRLUH��%UX[HOOHV�������S������+(/%,*�����
�FI��QRWH�����S����²����$X�VXMHW�GH�O·$JRQLH�GX�&KULVW�DX�MDUGLQ
GHV�2OLYLHUV�HW�GH�OD�3HQWHF{WH��YRLU�+(/%,*�������FI��QRWH����
S����²����HW�5�GLJHU�%(&.60$11��'LH�0LWWHODOWHUOLFKHQ�*ODV�
PDOHUHLHQ�LQ�%DGHQ�XQG�GHU�3IDO]�RKQH�)UHLEXUJ�L��%U���&RUSXV
9LWUHDUXP�0HGLL�$HYL�'HXWVFKODQG������%HUOLQ�������S�����²
����

� 9RLU�SULQFLSDOHPHQW�-DQLQH�6&+2760$16��&ODXGLQH�'(/7285�
/(9,(��0LFKHOLQH�58<66,1&.��0DULH�$QQH�*8%%(/6�7+<6�
&KDQWDO�.2=<5())��+LVWRULTXH� GHV�0XVpHV�� LQ��� /LEHU
0HPRULDOLV�����²������%UX[HOOHV�������S����²����GLIIpUHQWHV
FRQWULEXWLRQV��

,6$%(//(�/(&2&4
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&H�PXVpH� DYDLW� j� VD� WrWH� XQ�GLUHFWHXU�� OH�&RPWH
$PpGpH�GH�%HDXIIRUW��HW�XQ�FRQVHUYDWHXU��$��*��%�
6FKD\HV������²�������,O�pWDLW�LQVWDOOp�j�OD�3RUWH�GH
+DO��OD�VHXOH�SRUWH�TXL�VXEVLVWH�GH�O·DQFLHQQH�HQ�
FHLQWH�GH�%UX[HOOHV��DFKHWpH�j�OD�9LOOH�SDU�O·eWDW�HQ
������(Q�������6FKD\HV�SXEOLDLW� OH�SUHPLHU�FDWD�
ORJXH�GHV�FROOHFWLRQV���&HOOHV�FL�pWDLHQW�SDUWDJpHV
HQ�WURLV�VHFWLRQV�� UpSDUWLHV�GDQV�DXWDQW�GH�VDOOHV��
���DUPXUHV��DUPHV�HW�DUWLOOHULH������DQWLTXLWpV��REMHWV
KLVWRULTXHV�RX�GH�KDXWH�FXULRVLWp������HWKQRORJLH��$X
VHLQ�GH�OD�GHX[LqPH�VHFWLRQ��VRL[DQWH�QHXI�HQWUpHV
GX�FDWDORJXH�pWDLHQW�UpVHUYpHV�DX[�YLWUDX[��&HX[�FL
pWDLHQW�UpSDUWLV�GDQV�WURLV�IHQrWUHV�HW�GHX[�HQFDGUH�
PHQWV��,OV�GHYDLHQW�FHUWDLQHPHQW�rWUH�PRQWpV�GDQV
GHV�FDGUHV�PpWDOOLTXHV�HW�WRXW�GRQQH�j�SHQVHU�TXH
FH�PRQWDJH�H[LVWDLW�HQFRUH�²�DX�PRLQV�HQ�SDUWLH�²
YHUV�������SXLVTXH�VXU�G·DQFLHQV�FOLFKpV�GH�O·,QVWLWXW
UR\DO�GX�3DWULPRLQH�DUWLVWLTXH��RQ�UHPDUTXH�TXH�OHV
YLWUDX[�pWDLHQW�SUpVHQWpV�JURVVR�PRGR�VXLYDQW�O·RU�
GUH�GX�FDWDORJXH�GH�������SDU�H[HPSOH��

>«@�7URLVLqPH�IHQrWUH��>«@������5RQG��*ULV��ELVWUH�HW�EUXQ�
&RPPHQFHPHQW�GX�;9,H�VLqFOH��)LJXUH�HPEOpPDWLTXH�GH�OD
FKDULWp�DYHF�O·LQVFULSWLRQ�FDULWDV�������5RQG��6XMHW�SDUHLO�j�FH�
OXL� GX�QR����� >(QWUpH� SXEOLTXH� G·XQ� SULQFH��;9,H� VLqFOH@�
�����&DUUp� ORQJ��*ULV��ELVWUH��EUXQ��;9,H� VLqFOH��/D� MXVWLFH
�SLqFH�VDW\ULTXH�"���8Q�URL�DVVLV�VXU�VRQ�WU{QH��WLHQW�O·pSpH�GH
MXVWLFH��'HYDQW�OXL�XQ�OLRQ�SODLGH�VD�FDXVH�HW�XQ�RXUV�GpYRUH
XQ�OLqYUH��'DQV�OH�IRQG��RQ�YRLW�j�JDXFKH�XQH�SULVRQ��DYHF
GHX[�KRPPHV��D\DQW�OHV�MDPEHV�GDQV�GHV�HQWUDYHV��HW�j�GURLWH
XQ�KRPPH�PLV�j�OD�WRUWXUH�������2YDOH��*ULV��ELVWUH��;9,,H
VLqFOH��/HV�IUqUHV�GH�-RVHSK�HQYR\DQW�j�-DFRE�VRQ�PDQWHDX
FRPPH�SUHXYH�GH�VD�PRUW�������2YDOH��&RXOHXUV�GLYHUVHV�
;9,,H�VLqFOH��/·pWDEOH�GH�%HWKOpHP�������&DUUp�ORQJ��*ULVDLOOH�
;9,,H�VLqFOH��/·RIIUDQGH�DX�WHPSOH�������5RQG��*ULV��ELVWUH�
0DQLqUH�DOOHPDQGH�GX�;9,H�VLqFOH��6W�&KDUOHPDJQH��"�������
,GHP��/H�ERQ�SDVWHXU�>HQ�IDLW��LO�V·DJLW�GH�VDLQW�-HDQ�%DSWLVWH@�
�����&DUUp�ORQJ��*ULV��ELVWUH��EUXQ��;9,,H�VLqFOH��6DLQWH�%DUEH�
>«@��ILJ������

� $��*��%��6&+$<(6��&DWDORJXH�HW�'HVFULSWLRQ�GX�0XVpH�UR\DO
G·$UPXUHV��G·$QWLTXLWpV�HW�G·(WKQRORJLH��%UX[HOOHV������

� 6&+$<(6�������FI��QRWH�����S������

)LJ����²�$JRQLH�GX�&KULVW�DX�-DUGLQ�GHV�2OLYLHUV�HW�3HQWHF{WH��ILQ�GX�;,9H�VLqFOH��LQY����������������,��/HFRFT��

/D�FROOHFWLRQ�GH�YLWUDX[�GHV�0XVpHV�UR\DX[�G·$UW�HW�G·+LVWRLUH�GH�%UX[HOOHV��05$+�



���

(Q�������$XJXVWH�6FKD\HV�HVW�UHPSODFp�SDU�7KpR�
GRUH�-XVWH�DX�SRVWH�GH�FRQVHUYDWHXU�HW��HQ�������LO
GHYLHQW�GLUHFWHXU��/·DFFURLVVHPHQW�UDSLGH�GHV�FRO�
OHFWLRQV�GX�PXVpH�HQWUDvQH�OD�SXEOLFDWLRQ�GH�TXD�
WUH�pGLWLRQV�VXFFHVVLYHV�GX�QRXYHDX�FDWDORJXH��/D
TXDWULqPH�HW�GHUQLqUH�pGLWLRQ�GH������WpPRLJQH�
DYHF� FHQW�YLQJW�VHSW� HQWUpHV��G·XQ� DFFURLVVHPHQW
FRQVLGpUDEOH�GX�QRPEUH�GH�YLWUDX[���/H�FDWDORJXH
HVW�PrPH�LOOXVWUp�GH�GHVVLQV�GH�YLWUDX[�GX�PLOLHX
GX�;,9H�VLqFOH� UHSUpVHQWDQW�XQ�VHLJQHXU�GHV�DQ�
FLHQV�3D\V�%DV�HW�VRQ�pSRXVH��ILJ������/·HQVHPEOH
DLQVL�IRUPp�HVW�OD�EDVH�GH�O·DFWXHOOH�FROOHFWLRQ�GHV
05$+�
�SDUWLU�GH�������OH�WUDQVIHUW�GHV�FROOHFWLRQV�G·DQ�
WLTXLWp�HW�G·HWKQRJUDSKLH�DX�3DODLV�GX�&LQTXDQWH�
QDLUH�HVW�RUJDQLVp��&H�SDODLV�IXW�FRQVWUXLW�HQ�����
SRXU�OHV�IrWHV�GX�FLQTXDQWHQDLUH�GH�OD�%HOJLTXH��(Q
DWWHQGDQW�TXH�O·DLOH�PpULGLRQDOH�VRLW�SUrWH��OHV�FRO�
OHFWLRQV�VRQW�SODFpHV�GDQV�O·DLOH�QRUG��DFWXHO�0X�
VpH� GH� O·$UPpH��� /H� QRXYHO� HQVHPEOH� FRQVWLWXp
SUHQG�OH�QRP�GH�©�0XVpHV�UR\DX[�GHV�$UWV�GpFRUD�
WLIV� HW� LQGXVWULHOV�ª��(Q� ������ FHX[�FL� GHYLHQQHQW
OHV�©�0XVpHV�UR\DX[�G·$UW�HW�G·+LVWRLUH�ª�
'HV�pYpQHPHQWV�RQW�pWp�GpWHUPLQDQWV�SRXU�OD�FRQV�
WLWXWLRQ�GHV�FROOHFWLRQV�GHV�05$+���OD�PLVH�HQ�YHQWH
VXU�OH�PDUFKp�GH�O·DUW�GH�FROOHFWLRQV�LPSRUWDQWHV�
GHV�OHJV�JpQpUHX[��GHV�LQWHUYHQWLRQV�VXU�GHV�pGLIL�
FHV�DQFLHQV��O·HQJDJHPHQW�HW�OD�FRPSpWHQFH�GH�FRQ�
VHUYDWHXUV�VRXFLHX[�GH�FRPSOpWHU�OD�FROOHFWLRQ�

9HQWH�GH�FROOHFWLRQV�SULYpHV

$X�;,;H�VLqFOH��HQ�%HOJLTXH��OD�SOXSDUW�GHV�JUDQGHV
FROOHFWLRQV�SDUWLFXOLqUHV�GH�URQGHOV�IXUHQW�YHQGXHV
HW�F·HVW�Oj�TX·LO�IDXW�FKHUFKHU�OD�FRQVWLWXWLRQ�HW�O·DF�
FURLVVHPHQW�GH�OD�FROOHFWLRQ�GH�YLWUDX[�GX�0XVpH�GH�OD

� 7KpRGRUH� -867(��&DWDORJXH� GHV� FROOHFWLRQV� FRPSRVDQW� OH
0XVpH�UR\DO�G·DQWLTXLWpV��G·DUPXUHV�HW�G·DUWLOOHULH��%UX[HOOHV��
'HX[LqPH� VHFWLRQ��0R\HQ�ÇJH��5HQDLVVDQFH�� HWF��� �H� pG��
%UX[HOOHV������

)LJ����²�1HXI �PpGDLOORQV�HW�SHWLWHV�SHLQWXUHV�VXU�YHUUH�GHV�05$+
�;9,H�HW�;9,,H�VLqFOHV���� VDLQWH�%DUEH��LQY��������&KDUOHPDJQH
�LQY�������VDLQW�-HDQ�%DSWLVWH��LQY���������O·2IIUDQGH�GH�-RDFKLP
UHSRXVVpH��LQY������'���OHV�ILOV�GH�-DFRE�UHPHWWHQW�j�FHOXL�FL�OD
WXQLTXH�HQVDQJODQWpH�GH�-RVHSK��LQY��������OD�1DWLYLWp��LQY�������
OD�-XVWLFH��LQY��������OD�&KDULWp��LQY��������XQH�VFqQH�GH�OD�YLH�G·XQ
SULQFH��LQY���������,53$�.,.�������%UX[HOOHV��SKRWRPRQWDJH
GH�GHX[�FOLFKpV��

,6$%(//(�/(&2&4
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SRUWH�GH�+DO���9DQ�+XHUQH���������+X\YHWWHU��������
9DQ�3DULMV���������GH�)Up������������WLWUH�LQGLFDWLI�
OH�PXVpH�D�DFTXLV�QHXI �PpGDLOORQV�ORUV�GH�OD�YHQWH
9DQ�+XHUQH���YLQJW�HW�XQ�PpGDLOORQV�HW�WURLV�SDQ�
QHDX[� ORUV� GH� OD� YHQWH�+X\YHWWHU��� GL[�QHXI �Pp�
GDLOORQV� ORUV� GH� OD� YHQWH�9DQ�3DULMV��� YLQJW�WURLV
PpGDLOORQV�ORUV�GH�OD�YHQWH�GH�OD�FROOHFWLRQ�GH�)Up�
3DUPL� WRXV� FHV� FROOHFWLRQQHXUV� GH� YLWUDX[�� -RDQ
G·+X\YHWWHU������²������HVW�FHOXL�SRXU�OHTXHO�RQ
GLVSRVH�GX�SOXV�G·LQIRUPDWLRQV����&HW�DYRXp�JDQ�
WRLV�DYDLW�FRQVWLWXp�HQ�YLQJW�FLQT�DQV�XQ�©�YUDL�PX�
VpH�QDWLRQDO�HQ�PLQLDWXUH�ª�TXL�FRPSRUWDLW�SOXV�GH
WURLV�PLOOH�REMHWV�GRQW�XQH�VpULH�GH�YLWUDX[�UpXQLV
GDQV�TXDWUH�JUDQGHV�IHQrWUHV�TXL�pWDLHQW�GLVDLW�RQ
©�OD�SDUWLH� OD�SOXV� FXULHXVH� HW� OD�SOXV� LQWpUHVVDQWH
SRXU�O·KLVWRLUH�GH�O·DUW�ª����(Q�������LO�SXEOLDLW�XQ

)LJ����²�7KpRGRUH�-XVWH��&DWDORJXH�GHV�FROOHFWLRQV�FRPSRVDQW�OH�0XVpH�UR\DO�G·DQWLTXLWpV��G·DUPXUHV�HW�G·DUWLOOHULH��%UX[HOOHV���'HX[LqPH
VHFWLRQ��0R\HQ�ÇJH��5HQDLVVDQFH��HWF����H�pG���%UX[HOOHV�������S����²���

�� 9RLU�-HDQ�+(/%,*��/·LQWURGXFWLRQ�GX�VW\OH�5HQDLVVDQFH�GDQV
QRV� YLWUDX[� j� O·pSRTXH� DXVWUR�HVSDJQROH�� LQ��� %XOOHWLQ� GHV
0XVpHV�UR\DX[�G·$UW�HW�G·+LVWRLUH��%UX[HOOHV�������S�����

�� 9RLU�QRWDPPHQW�$XJXVWH�92,6,1��1RWLFH�VXU�OH�FDELQHW�G·DQ�
WLTXLWpV�QDWLRQDOHV�GH�IHX�0��-HDQ�G·+X\YHWWHU��LQ���0HVVDJHU
GHV�6FLHQFHV� HW�GHV�$UWV�GH� OD�%HOJLTXH��RX�1RXYHOOHV� DU�
FKLYHV�KLVWRULTXHV��OLWWpUDLUHV�HW�VFLHQWLILTXHV�,,,��*DQG������
S�����²������ $OHWWD� 5$0%$87�� 0DJQLILTXH� HQVHPEOH� GH
©�SHWLWV�YLWUDX[�ª�FRQVHUYp�DX�67$0�GH�*DQG��%����OD�FROOHF�
WLRQ� GH� OD�%LMORNH�� LQ��� /HV� SDQQHDX[� GH� YLWUDLO� LVROpV��'LH
(LQ]HOVFKHLEH�� 7KH� VLQJOH� VWDLQHG�JODVV� SDQHO� �$FWHV� GX
;;,9H�&ROORTXH�LQWHUQDWLRQDO�GX�&RUSXV�9LWUHDUXP��=XULFK
������3XEOLFDWLRQV�GX�9LWURFHQWUH�5RPRQW��������%HUQH������
S�����²����

�� 92,6,1�������FI��QRWH������S������

/D�FROOHFWLRQ�GH�YLWUDX[�GHV�0XVpHV�UR\DX[�G·$UW�HW�G·+LVWRLUH�GH�%UX[HOOHV��05$+�

UHFXHLO�GH�YLQJW�GHX[�SODQFKHV�GRQQDQW�j�YRLU�OHV
SLqFHV�SULQFLSDOHV�GH�VD�FROOHFWLRQ�GH�©�UDUHWpV� HW



���

G·REMHWV�G·DUW�ª����/D�GHUQLqUH�SODQFKH� UHSUpVHQWH
XQH�GHV�JUDQGHV�YHUULqUHV�GX�VDORQ�JDUQLHV�GH�URQGHOV
HW�GH�SHWLWHV�SHLQWXUHV�VXU�YHUUH��SDUPL�ODTXHOOH�RQ
UHFRQQDvW�DLVpPHQW�GHV� URQGHOV�DXMRXUG·KXL�FRQ�
VHUYpV�DX[�05$+����+X\YHWWHU�DYDLW�©�SDUWLFXOLqUH�
PHQW�GLVSRVp�>VRQ�VDORQ@�ª�SRXU�©�SODFHU��DUUDQJHU�HW
FODVVHU�>«@�FHV�UHPDUTXDEOHV�REMHWV��DUUDFKpV�j�OD
GHVWUXFWLRQ�HW�j�XQH�SHUWH�LUUpSDUDEOH�ª���
�FHV�DFKDWV�TXL�VH�IRQW�GDQV�OH�FDGUH�GH�YHQWHV
SXEOLTXHV�GH�FROOHFWLRQV�SULYpHV��LO�IDXW�DMRXWHU�OD
YHQWH�HQ������GH�GRX]H�PpGDLOORQV�SDU�OH�PDUFKDQG
HW� H[SHUW� G·DUW�EUX[HOORLV��eWLHQQH�/HUR\� �����²
�������SHUVRQQDOLWp�HQ�YXH�GX�PRQGH�O·DUW�HQ�%HO�
JLTXH�DX�;,;H�VLqFOH����&HOXL�FL�D�GLULJp�OD�YHQWH�GH
QRPEUHXVHV�FROOHFWLRQV�LPSRUWDQWHV����&RQVHLOOHU
GHV�PXVpHV��LO�D�VHUYL�G·LQWHUPpGLDLUH�SRXU�FHX[�FL
GDQV�OHV�YHQWHV��&·HVW�OXL�TXL�D�DFKHWp�GHV�YLWUDX[
SRXU�OH�©�0XVpH�UR\DO�G·$UPXUHV��G·$QWLTXLWpV�HW
G·(WKQRORJLH�ª� DX[� YHQWHV� GHV� FROOHFWLRQV� 9DQ
+XHUQH� j� %UXJHV� ������� HW�+X\YHWWHU� j�*DQG
����������,O�V·pWDLW�HIIRUFp��HQ�YDLQ��GH�IDLUH�DFTXp�
ULU�OD�WRWDOLWp�GX�FDELQHW�G·+X\YHWWHU�SDU�OH�PXVpH�
DILQ�GH�FRQVHUYHU�DX�SD\V�XQH�FROOHFWLRQ�G·LQWpUrW

�� 2EMHWV�UDUHV�UHFXHLOOLV�HW�SXEOLpV�SDU�-RDQ�G·+X\YHWWHU��0HP�
EUH�GH�OD�'LUHFWLRQ�GH�O·$FDGpPLH�UR\DOH�GH�GHVVLQ��SHLQWXUH
HW�DUFKLWHFWXUH��GH�OD�6RFLpWp�GHV�%HDX[�$UWV��j�*DQG��GH�O·$FD�
GpPLH�UR\DOH�j�$PVWHUGDP��HWF���HWF���JUDYpV�VXU�FXLYUH�SDU�&K�
2QJKHQD�GH�*DQG��*DQG�������&HV�SODQFKHV�LOOXVWUHQW�pJD�
OHPHQW� OH�FDWDORJXH�GH� OD�YHQWH�GH� OD�FROOHFWLRQ�+X\YHWWHU
�'HVFULSWLRQ�GHV�DQWLTXLWpV�HW�REMHWV�G·DUW�TXL�FRPSRVHQW�OH
FDELQHW�GH�IHX�0��-RDQ�G·+X\YHWWHU��j�*DQG��GRQW�OD�YHQWH
SXEOLTXH�DXUD�OLHX�j�*DQG��OH����RFWREUH������HW�MRXUV�VXL�
YDQWV��j�GL[�KHXUHV�GX�PDWLQ��GDQV�OH�GRPLFLOH�GHV�+pULWLHUV�
UXH�+DXWH�3RUWH��Q������VRXV�OD�GLUHFWLRQ�GH�)HUG��9HUKXOVW�
*DQG�������

�� /H�FDWDORJXH�GH�OD�YHQWH�GRQQH�GHV�LQIRUPDWLRQV�WUqV�SUpFLVHV
VXU�OH�PRGH�GH�FRPSRVLWLRQ�GHV�IHQrWUHV�GDQV�OHVTXHOOHV�pWDLW
SUpVHQWpH�OD�FROOHFWLRQ�GH�YLWUDX[���©�/D�SOXV�JUDQGH�SDUWLH�GH
FHWWH�FROOHFWLRQ�GH�YLWUDX[��TXL�DSSDUWLHQQHQW�WRXV�j�QRV�SD\V�
D�pWp�PRQWpH�GDQV�GX�YHUUH�FRORUp�HW�IRUPH�TXDWUH�YHUULqUHV�
FRPSRVpHV�FKDFXQH�GH�VL[�FKkVVLV��&KDTXH�FKkVVLV��TXL�HVW�GH
OD�KDXWHXU�GH����FHQWLPqWUHV�VXU����FHQWV�GH�ODUJH��FRQWLHQW�GH
WURLV�j�FLQT�JUDQGV�YLWUDX[�HQWRXUpV�G·XQ�FHUWDLQ�QRPEUH�GH
SHWLWV���VL�OHV�VXMHWV�OH�SHUPHWWHQW��RQ�OHV�YHQGUD�SDU�FKkVVLV�
PDLV�GDQV�OH�FDV�TX·LO�VH�WURXYH�GHV�VXLWHV�RX�GHV�SHQGDQWV�
HQFDGUpV�GDQV�SOXV�G·XQ�FKkVVLV��LOV�QH�VHURQW�SDV�VpSDUpV��3XLV
LO�\�DXUD�DFFXPXODWLRQ�SDU�VL[�FKkVVLV��IRUPDQW�XQH�IHQrWUH
HQWLqUH��7RXV�FHV�YLWUDX[�VRQW�JDUDQWLV�DQFLHQV�HW�VDQV�IrOXUH�ª�
LQ���'HVFULSWLRQ�GHV�DQWLTXLWpV��FI��QRWH������S�����

�� 2EMHWV�UDUHV�UHFXHLOOLV�HW�SXEOLpV�SDU�-RDQ��G·+X\YHWWHU��FI�
QRWH������S����

�� 9RLU�,QJULG�*2''((5,6��eWLHQQH�/H�5R\������²�������8Q
H[SHUW� HW�PDUFKDQG� G·DUW� UHQRPPp� GH� VRQ� WHPSV�� LQ��
-DFTXHV�72866$,17��VRXV�OD�GLUHFWLRQ�GH���$FWHV�GX�FROOR�
TXH�$XWRXU� GH�%D\DU�/H�5R\��1DPXU� ������ S�� ���²����
eWLHQQH�/HUR\�MRXLVVDLW�G·XQH�VROLGH�UpSXWDWLRQ�WDQW�HQ�%HO�
JLTXH�TX·j� O·pWUDQJHU��(Q� WDQW�TXH�PDUFKDQG�� LO� DFTXLW�GHV
FHQWDLQHV�G·±XYUHV�G·DUW��GRQW�SOXVLHXUV�RQW�pWp�YHQGXHV�SDU
O·LQWHUPpGLDLUH�GX�PDUFKDQG�/pRQ�*DXFKH]�DX�0HWURSROLWDQ
0XVHXP�GH�1HZ�<RUN��RXYHUW� HQ�������/D�QREOHVVH��GHV
SHUVRQQHV� LQIOXHQWHV��GHV�PDLVRQV�GH�YHQWH�HW�GHV�PXVpHV
RQW�IDLW�DSSHO�j�VHV�VHUYLFHV�SRXU�OD�FRQVWLWXWLRQ�GH�OHXU�FRO�
OHFWLRQ��FRPPH�OH�0XVpH�UR\DO�GH�SHLQWXUH�HW�GH�VFXOSWXUH�GH
%HOJLTXH�j�%UX[HOOHV��DFWXHOOHPHQW�0XVpHV�UR\DX[�GHV�%HDX[�
$UWV�GH�%HOJLTXH���SRXU�OHTXHO�LO�DYDQoDLW�SDUIRLV�OHV�IRQGV
QpFHVVDLUHV�

�� *2''((5,6�������FI��QRWH������S�����²����
�� 3RXU�OD�YHQWH�9DQ�+XHUQH��YRLU�OH�FDWDORJXH�GH�YHQWH�DQQRWp

GHV�05$+���&DWDORJXH�GHV�FROOHFWLRQV�GH�WDEOHDX[��GHVVLQV�
JUDYXUHV��DQWLTXLWpV��FXULRVLWpV�HW�REMHWV�G·KLVWRLUH�QDWXUHOOH
IRUPDQW�OH�FDELQHW�9DQ�+XHUQH��GRQW�OD�YHQWH�VH�IHUD�j�%UX�
JHV��HQ�OD�PDLVRQ�PRUWXDLUH��UXH�1RUG�GX�6DEORQ��SUqV�GH�OD
VWDWLRQ�GX�FKHPLQ�GH�IHU��OH����RFWREUH�������HW�MRXUV�VXL�
YDQWV��OH�PDWLQ�j���KHXUHV�HW�O·DSUqV�PLGL�j����VRXV�OD�GLUHFWLRQ
GH�$��'XOODHUW��'LUHFWHXU�GH�YHQWHV�HW�PLQLVWqUH�FRPSpWHQW�
DVVLVWp�G·+HQUL�9DQGHUYLQ���H�pG���*DQG�������S������3RXU�OD
YHQWH�+X\YHWWHU��YRLU�&DELQHW�GH�IHX�0��-RDQ�G·+X\YHWWHU�

)LJ����²�$QJH�j�PL�FRUSV�WHQDQW�XQH�EDQGHUROH��eFROH�UKpQDQH�
YHUV�����²������LQY����������,��/HFRFT��
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QDWLRQDO����� j� OD� YHQWH� GH� ������ LO� DFKHWD� SRXU� OH
PXVpH�FHQW�TXLQ]H�ORWV�HQYLURQ��WRXWHV�VSpFLDOLWpV
FRQIRQGXHV�

/HJV

/H�/LpJHRLV�*XVWDYH�+DJHPDQV� �����²������ D
GRQQp��GH�VRQ�YLYDQW��VD�FROOHFWLRQ�GH�YLWUDX[�DX
0XVpH�GH�OD�3RUWH�GH�+DO���WURLV�PpGDLOORQV�HW�QHXI
SDQQHDX[�GH�YLWUDX[��SDUPL�OHVTXHOV�GHX[�SDQQHDX[
VXLVVHV�HW�O·XQ�GHV�SOXV�DQFLHQV�SDQQHDX[�FRQVHU�
YpV�HQ�%HOJLTXH����&H�GHUQLHU�HVW�OH�SUHPLHU�YLWUDLO
pWXGLp�GDQV�OH�YROXPH�,�GH�OD�VpULH�EHOJH�GX�&RUSXV
9LWUHDUXP���XQ�DQJH�WHQDQW�XQH�EDQGHUROH��GH�O·pFROH
UKpQDQH�YHUV�����²������SUrWp�SDU�OH�PXVpH�GHU�
QLqUHPHQW�SRXU�O·H[SRVLWLRQ�GX�/DQG�6D[H�$QKDOW
©�/H�PDvWUH�GH�1DXPEXUJ�ª�����MXLQ�²���QRYHPEUH
������ �ILJ�� ������ /H� PXVpH� GRLW� pJDOHPHQW� j
+DJHPDQV�OHV�SDQQHDX[�UHSUpVHQWDQW�XQ�VHLJQHXU
PpGLpYDO�HW�VRQ�pSRXVH�DJHQRXLOOpV�VRXV�GHV�GDLV
RJLYDX[� �YHUV������� LQY������$�%��HW�XQ�SHUVRQ�
QDJH�DVVLV�VXU�XQ�EDQF�HW� WHQDQW�XQH�FRUQHPXVH
�ILQ�;,,,H�²�GpEXW�;,9H�VLqFOH��LQY���������
/HV� UDLVRQV� TXL� RQW�PRWLYp� FHV� FROOHFWLRQQHXUV
VRQW�SDUIRLV�SDU�FKDQFH�FRQQXHV��JUkFH�DX[�pFULWV
TX·LOV� RQW� ODLVVpV��*XVWDYH�+DJHPDQV� SXEOLH� XQ
RXYUDJH��GHX[�DQV�DSUqV� OD�GLVSHUVLRQ�GH� VD�FRO�
OHFWLRQ��'DQV�O·LQWURGXFWLRQ��LO�H[SOLTXH�OHV�UDLVRQV
TXL�O·RQW�SRXVVp�j�UpXQLU�XQH�VpULH�G·REMHWV��,O�QH
VH�YRLW�SDV�FRPPH�XQ�FROOHFWLRQQHXU�PDLV�FRPPH
XQ�DUFKpRORJXH�TXL�GpUREH�DX� WHPSV� VHV� VHFUHWV
HW� TXL� DUUDFKH�GHV� FKRVHV� j� O·RXEOL� HW� j� OD� SRXV�
VLqUH��(W� LO� HVWLPH� TX·LO� D� XQH� UHVSRQVDELOLWp� SDU
UDSSRUW�j�VRQ�SD\V��

>«@�FRPPH�DUFKpRORJXH��MH�YLV�TXH�OHV�FROOHFWLRQV�SULYpHV��QH
UHQGHQW�SDV�HW�QH�SHXYHQW�UHQGUH�DXWDQW�GH�VHUYLFHV�TXH�OHV
PXVpHV�IRUPpV�SDU�OHV�YLOOHV���MH�PH�VHQWLV�GqV�ORUV�GpJR�Wp�GH
FHWWH�PDQLH�� MH� FRPSULV�TXH� OH� YpULWDEOH� DUFKpRORJXH�GRLW�
TXDQG�LO�QH�SHXW�DXWUHPHQW�OHV�VDXYHU��UHFXHLOOLU�OHV�REMHWV�TXH
OH�KDVDUG�OXL�PHW�VRXV�OD�PDLQ��PDLV�SRXU�OHV�UHJDUGHU�FRPPH
XQ�GpS{W��GRQW�LO�GRLW�FRPSWH�j�VRQ�SD\V���TXH�VLQRQ�LO�FRPPHW
DFWH�G·pJRwVPH��HQ�DFFDSDUDQW�SRXU�OXL�VHXO�FH�TXL�GH�GURLW
DSSDUWLHQW�j�WRXV�HW�GRLW�VHUYLU�DX�GpYHORSSHPHQW�GHV�FRQQDLV�
VDQFHV�JpQpUDOHV���

&H�VRXFL�G·±XYUHU�j�XQH�ILQ�FROOHFWLYH�SOXW{W�TX·LQ�
GLYLGXHOOH��HVW�pJDOHPHQW�SUpVHQW�FKH]�*��9HUPHUVFK
��������ILJ������0HPEUH�GH�OD�&RPPLVVLRQ�GHV�0X�
VpHV��*��9HUPHUVFK�pWDLW�GpMj�ELHQ�VRXYHQW�LQWHU�
YHQX�SRXU�FRQVHLOOHU�XWLOHPHQW�FHX[�FL�GDQV�OHXUV
DFTXLVLWLRQV�RX�SRXU�DFKHWHU�GHV�±XYUHV�HQ� OHXU
QRP��PDLV�HQ�WRXWH�GLVFUpWLRQ����'DQV�XQH�OHWWUH
DGUHVVpH�DX�PXVpH��LO�GpFODUH�TXH�SHQGDQW�©�YLQJW�
FLQT�DQV��LO�D�WRXW�VDFULILp�DX�PXVpH«�VHV�JR�WV��VHV
LQWpUrWV��«�WRXW�FH�TX·LO� D�DFKHWp�SRXU� OH�PXVpH
SHQGDQW�WDQW�G·DQQpHV��LO�DXUDLW�SX�O·DFKHWHU�SRXU
OXL�ª��/HV�DUFKLYHV�GX�OHJV�FRQVHUYpHV�DX[�05$+
UHQGHQW�FRPSWH�GH�WRXWHV�OHV�GLVSRVLWLRQV�SUDWLTXHV��
O·DFFHSWDWLRQ�GX�GRQ�SDU�OHV�DXWRULWpV�UHSUpVHQWpHV
SDU�OH�PLQLVWUH�GHV�6FLHQFHV�HW�GHV�$UWV��OHV�FRQWUDLQWHV
GH�OD�GRQDWLRQ��O·RUJDQLVDWLRQ�G·XQ�U{OH�GH�JDUGH�GH�
YDQW�OD�PDLVRQ�GX�GpIXQW�DILQ�TX·HOOH�QH�VRLW�SDV�FDP�
EULROpH��OH�WUDQVSRUW�GHV�±XYUHV��O·H[SRVLWLRQ��HWF�
&HWWH�FROOHFWLRQ�VH�GLVWLQJXDLW�SDU�VRQ�LPSRUWDQFH�
SOXV�GH�FLQT�PLOOH�SRVWHV�TXL�LQWpUHVVHQW�WRXWHV�OHV
VHFWLRQV�GX�PXVpH��GRQW�XQH�WUHQWDLQH�GH�YLWUDX[�
/H�PXVpH�D�DLQVL�KpULWp�GH�KXLW�YLWUDX[�VXLVVHV�HW
G·XQH�VpULH�GH�URQGHOV��SDUPL�OHVTXHOV�FHX[�TXL�UH�
SUpVHQWHQW�O·(VSpUDQFH��GDWpH�GH������HW�VLJQpH�GX

3UL[�G·$FTXLVWLRQ�HW�1RPV�GHV�$FTXpUHXUV��*DQG�������S����
HW�OH�FDWDORJXH�GH�OD�YHQWH�+X\YHWWHU�FRQVHUYp�DX[�05$+
�FI��QRWH������S�����HW�����,O�HVW�j�QRWHU�TXH�OH�FDWDORJXH�DQ�
QRWp�j�OD�PDLQ�GHV�05$+�SUpFLVH�TXH�OHV�ORWV�������²����
���� HW� ���� ��²���� RQW� pWp� DFTXLV� SDU�e��/HUR\� �OHV� SLqFHV
FRUUHVSRQGDQWHV�VRQW�ELHQ�FRQVHUYpHV�DX[�05$+���DORUV�TXH
OH�SUpFLV�GHV�3UL[�G·$FTXLVLWLRQ�HW�1RPV�GHV�$FTXpUHXUV�LQ�
GLTXH�TXH� OHV� ORWV� ���� HW� ����RQW� pWp� DWWULEXpV� j�1RUEHUW
G·+X\YHWWHU�j�*DQG�

�� *2''((5,6� ����� �FI�� QRWH������ S�� ������ 5$0%$87� ����
�FI��QRWH�����

�� 6XU�*XVWDYH�+DJHPDQV��YRLU�&ODLUH�6NLQNHO�7DXSLQ��*XVWDYH
+DJHPDQV������²�������LQ���/LEHU�0HPRULDOLV������²�����
%UX[HOOHV�������S�����²����

�� 9RLU�+(/%,*� ����� �FI�� QRWH� ���� S�� �²����+(/%,*� ����
�FI��QRWH�����S����²���

�� 9RLU�+(/%,*������ �FI��QRWH�����S�������������+(/%,*�����
�FI��QRWH�����S����²����LQY�������HW�S����²����LQY������$�%��

�� *��+$*(0$16��8Q�FDELQHW�G·DPDWHXU��1RWLFHV�DUFKpRORJLTXHV
HW�GHVFULSWLRQ�UDLVRQQpH�GH�TXHOTXHV�PRQXPHQWV�GH�KDXWH
DQWLTXLWp��/LqJH�������S��9,�HW�9,,�

�� 9RLU�*KLVODLQH�'(59($8;�9$1�866(/��*XVWDYH�9HUPHHUVFK
�����²������HQ�+HQUL�9HUKDHJKH�GH�1DH\HU������²�������LQ��
/LEHU�0HPRULDOLV������²������%UX[HOOHV�������S�����²����

/D�FROOHFWLRQ�GH�YLWUDX[�GHV�0XVpHV�UR\DX[�G·$UW�HW�G·+LVWRLUH�GH�%UX[HOOHV��05$+�



���

)LJ����²�3RUWUDLW�GH�*��9HUPHUVFK�HW�PpGDLOORQ�DYHF�IDXFRQQLHU��DOOpJRULH�GH�OD�MHXQHVVH�GH����DQV�FKDVVDQW�DYHF�LQVRXFLDQFH�DX�PRLV
GH�PDUV���OpJXp�SDU�FHOXL�FL�DX[�05$+��LQY��9�����������,��/HFRFT��

�� 9RLU�-HDQ�&$3$57��1pFURORJLH��&RPWH�/RXLV�&DYHQV������²
������� LQ���%XOOHWLQ�GHV�0XVpHV� UR\DX[�G·$UW�HW�G·+LVWRLUH�
%UX[HOOHV�������S��������-HDQ�+(/%,*��9LWUDX[�RULJLQDX[�HW
FRSLHV��LQ���%XOOHWLQ�GHV�0XVpHV�UR\DX[�G·$UW�HW�G·+LVWRLUH�
%UX[HOOHV�������S����²����/H�&RPWH�/RXLV�&DYHQV�HVW�XQ�GHV
GRQDWHXUV�OHV�SOXV�SURGLJXHV�GX�PXVpH���©�VL�WRXWHV�OHV�SLqFHV
RIIHUWHV�SDU�OXL�SHQGDQW�SOXV�GH�TXDUDQWH�DQV�GHYDLHQW�rWUH
UpXQLHV�� HOOHV� FRQVWLWXHUDLHQW� O·XQH� GHV� FROOHFWLRQV� OHV� SOXV
VRPSWXHXVHV�TXH�OH�&LQTXDQWHQDLUH�DLW�MDPDLV�UHFXHLOOLH�ª��FLWp
SDU�-DQHWWH�/()5$1&4��/H�&RPWH�/RXLV�&DYHQV������²������
LQ���/LEHU�0HPRULDOLV������²������%UX[HOOHV�������S����²���

�� %UX[HOOHV��05$+� �GRFXPHQWV� HW� QRWHV� GLYHUVHV� GH� -HDQ
+HOELJ���&RSLH�G·XQH�OHWWUH�GH�/��&KULVWRSKH��0LQLVWqUH�GH
O·,QVWUXFWLRQ�SXEOLTXH��%HDX[�$UWV��DX�3UpVLGHQW�GH�OD�&RP�
PLVVLRQ�FRQVXOWDWLYH�SRXU�OHV�YHUULqUHV�DQFLHQQHV�GH�OD�FROOp�
JLDOH�GHV�66��0LFKHO�HW�*XGXOH��GDWpH�GX����PDUV������

�� ([WUDLW�G·XQ� UDSSRUW� UpGLJp�SDU� -HDQ�+HOELJ�� FRQVHUYDWHXU
DGMRLQW�DX[�0XVpHV�UR\DX[�G·$UW�HW�G·+LVWRLUH��FLWp�GDQV�XQH
OHWWUH�GH�/��&KULVWRSKH�DX�3UpVLGHQW�GH�OD�&RPPLVVLRQ�FRQ�
VXOWDWLYH� SRXU� OHV� YHUULqUHV� DQFLHQQHV� GH� OD� FROOpJLDOH� GHV
66��0LFKHO�HW�*XGXOH��GDWpH�GX����PDUV�������FI��QRWH�����
$X�PRPHQW�GH�OD�UpGDFWLRQ�GH�FH�UDSSRUW��-HDQ�+HOELJ�FUR\DLW
TXH�VL[�GHV�VHSW�WrWHV�SURYHQDLHQW�GHV�YLWUDX[�GH�OD�FKDSHOOH
GX�6DLQW�6DFUHPHQW�GH�OD�FDWKpGUDOH�6DLQWV�0LFKHO�HW�*XGXOH��

PRQRJUDPPH�&� �0� �5��� LQY��9��������HW�XQ�MHXQH
FKDVVHXU��DOOpJRULH�GH� OD� MHXQHVVH�GH�GL[�KXLW�DQV
�LQY��9��������ILJ�����
8QH�GHUQLqUH�GRQDWLRQ��PDLV�QRQ�GHV�PRLQGUHV�
HVW�FHOOH�GH�VHSW�WrWHV�RULJLQDOHV�RX�GH�UHVWDXUDWLRQV
DQFLHQQHV�SURYHQDQW�GHV�YLWUDX[�GH�OD�FKDSHOOH�GX
6DLQW�6DFUHPHQW�GH�OD�FDWKpGUDOH�6DLQWV�0LFKHO�HW�
*XGXOH��(OOHV�RQW� pWp� FpGpHV� DX�0XVpH�HQ�����
SDU�OH�&RPWH�&DYHQV������²������TXL�OHV�DYDLW�DF�
TXLVHV�ORUV�GH�OD�YHQWH�&DSURQQLHU����$XFXQH�PHQ�
WLRQ�G·RULJLQH�Q·DFFRPSDJQDLW�FHV�WrWHV�TXL�pWDLHQW
WRPEpHV�GDQV�O·RXEOL�MXVTX·j�FH�TX·HOOHV�VRLHQW�PL�
VHV�j�O·DEUL�SHX�DYDQW�OD�6HFRQGH�*XHUUH�PRQGLDOH
HW�LGHQWLILpHV�HQ������SDU�OH�FRQVHUYDWHXU�-HDQ�+HO�
ELJ����/D�IDEULTXH�G·pJOLVH�GH�OD�FDWKpGUDOH�D�YRXOX
OHV�UpFXSpUHU�SRXU�OHV�UHSODFHU�GDQV�OHV�YLWUDX[��8QH
WUDQVDFWLRQ�D�DORUV�pWp�SURSRVpH�SDU�OH�PXVpH��

>«@�VL�OD�FRPPLVVLRQ�FRQVXOWDWLYH�SRXU�OD�UHVWDXUDWLRQ�GHV
YHUULqUHV�DQFLHQQHV�GH�OD�&ROOpJLDOH��DLQVL�TXH�OD�&RPPLVVLRQ
5R\DOH�GHV�0RQXPHQWV�HW�GHV�6LWHV��TXL�GHYUDLHQW�>«@�rWUH
FRQVXOWpHV��VH�UDOOLHQW�DX�SURMHW�GH�UHVWLWXWLRQ��HW�VL�G·DXWUH�SDUW
0��OH�0LQLVWUH�GH�O·,QVWUXFWLRQ�3XEOLTXH�FRQVHQW�j�FH�TXH�FHV
VL[�SLqFHV��LQYHQWRULpHV�GDQV�QRV�PXVpHV�HW�DSSDUWHQDQW�GRQF
DX� SDWULPRLQH� GH� O·eWDW� VRLHQW� FpGpHV� j� OD�&ROOpJLDOH� 6WH�
*XGXOH�� O·RSpUDWLRQ� SRXUUDLW� VH� IDLUH� SDU� YRLH� G·pFKDQJH�

FRPPH�LO�D�pWp�SURSRVp�ORUV�GH�OD��H�VpDQFH�GH�OD�GLWH�&RP�
PLVVLRQ�&RQVXOWDWLYH��/·pFKDQJH�SRXUUDLW�SRUWHU�VXU�GHX[�RFXOL
HQ�JULVDLOOH�GX�;,,,H�VLqFOH��TXL�RFFXSHQW�GHV�EDLHV�LQYLVLEOHV
GX�WULIRULXP�GH�OD�FROOpJLDOH�HW�VRQW�YRXpV�j�XQ�RXEOL�WRWDO���
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SDU�DSUqV��LO�SUpFLVHUD�TXH�OHV�VHSW�WrWHV�OpJXpHV�SDU�OH�&RPWH
&DYHQV�SURYLHQQHQW�ELHQ�GH�OD�FDWKpGUDOH�EUX[HOORLVH��9RLU
+(/%,*�HW�9$1'(1�%(0'(1�������FI��QRWH�����S������

�� ([WUDLW�G·XQ�UDSSRUW�UpGLJp�SDU�-HDQ�+HOELJ��FI��QRWHV����HW�����
�� &HV�WrWHV�YLHQQHQW�GH�IDLUH�O·REMHW�G·XQ�WUDLWHPHQW�GH�FRQVHU�

YDWLRQ�SDU�$OHWWD�5DPEDXW�HW�&KDQWDO�)RQWDLQH�
�� %XOOHWLQ�GHV�0XVpHV�UR\DX[�G·$UW�HW�G·+LVWRLUH��%UX[HOOHV������

S������5XEULTXH�©�/HV�HQULFKLVVHPHQWV�GH�QRV�FROOHFWLRQV�GH
�����j������ª���©�'HSXLV�������QRXV�SRVVpGRQV��FRPPH�SLqFH
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